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Celem badan wtasnych byta analiza czynnikow warunkujacych i korelatéw
zadowolenia z pracy (zar6wno w aspekcie poznawczym, jak i emocjonalnym) wsréd
zréznicowanej grupy pracownikow. Realizowane badania miaty takze cel praktyczny/
aplikacyjny - stuzyty odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb zaprojektowac prace, aby
zwiekszy¢ prawdopodobienstwo pojawienia sie zadowolenia z pracy wsréd

pracownikow.

Punktem wyjscia do analizy powyzszego problemu byta Koncepcja Wtasciwosci
Pracy Hackmana i Oldhama (1980), ktérg poddatem modyfikacji w oparciu o liczne
badania weryfikacyjne. W badaniach wzieto udziat 375 osdb, w wieku od 19 do 64 lat,

reprezentujacych zréznicowane branze.

Otrzymane wyniki w wiekszo$ci wypadkéw nie potwierdzity gtownych zatozen
oryginalnej wersji Koncepcji Wiasciwosci Pracy Hackmana i Oldhama (1980). Badania
wtasne wskazaty na istotng role dodatkowych cech motywacyjnych (nieuwzglednionych
w oryginalnej wersji modelu JCM), cech spotecznych i cech kontekstowych w relacji
z zadowoleniem poznawczym i emocjonalnym z pracy. Wazna role w relacjach pomiedzy
cechami pracy a zadowoleniem z pracy odgrywaty takze cechy socjodemograficzne
i charakteryzujace sytuacje zawodowa pracownikéw, w tym: forma pracy i liczba godzin
poswiecanych na prace. W poréwnaniu do oryginalnego modelu JCM, nie potwierdzita sie
rola krytycznych stan6w psychologicznych (jedynie w niektérych przypadkach zmienne
te petnity role mediatoréw), cze$¢ cech pracy uzyskata warto$¢ bezposrednich
predyktoréw zadowolenia z pracy. Rowniez rola potrzeby rozwoju zawodowego jako

zmiennej moderujacej nie zostata jednoznacznie potwierdzona.
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