WYKAZ TEMATYKI SEMINARIOW DOKTORSKICH NA WYDZIALE ZARZADZANIA Ut

W ROKU AKADEMICKIM 2017/2018

JEDNOSTKA
ORGANIZACYJNA

PROWADZACY SEMINARIUM DOKTORSKIE

TEMATYKA z opisem

Katedra Marketingu
tel. 635-52-05

Prof. dr hab. Bogdan Gregor

1. Marketing w gospodarce opartej na wiedzy.

Problematyka seminarium obejmuje nastepujgce zagadnienia:

* wspotczesne koncepcje marketingu

*zmiany w otoczeniu organizacji i ich wptyw na dziatalno$¢ marketingowa

* wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych w marketingu (e-marketing)

* marketing terytorialny

* badania marketingowe na uzytek decyzji menedzerskich - rola informaciji i wiedzy w zarzadzaniu wspodtczesng organizacja.
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab. Wojciech Grzegorczyk

1. Strategie marketingowe na rynku finansowym

Uczestnicy w oparciu o badania wtérne powinni zaprezentowac rozwdj, trendy i strukture rynku ustug finansowych w Polsce.
Natomiast w oparciu o badania pierwotne w wybranych przedsiebiorstwach na tym rynku (np.banki, firmy ubezpieczeniowe,
faktoringowe, leasingowe, forfaitingowe) powinni dokonac analizy i diagnozy stosowanych w tym sektorze strategii
marketingowych, poréwnac je z obowigzujacymi zasadami marketingu i zaproponowa¢ ewentualne uzupetnienia do zasad
tworzenia strategii marketingowych firm z sektora finansowego.

2. Strategie marketingowe przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych

Uczestnicy seminarium w oparciu o przeglad literatury krajowej i zagranicznej powinni zaprezentowa¢ modele i formy ekspansji
przedsigbiorstw na rynki miedzynarodowe. W czesci empirycznej powinni dokona¢ analizy dziatar polskich przedsigbiorstw na
rynkach zagranicznych w odniesieniu do takich problemdw, jak ocena i selekcja rynkéw zagranicznych, wybér formy wejscia na te
rynki, kreowanie strategii marketingowej na rynkach zagranicznych- czynniki, narzedzia, efekty. Zadaniem doktorantéw jest takze
poréwnanie stosowanych przez polskie firmy dziatan z zaprezentowanymi wczesniej modelami internacjonalizacji i ewentualne
uzupetnienie wiedzy o tych zagadnieniach.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra Marketingu
tel. 635-52-05

Dr hab. Krystyna lwirska-Knop, prof. Ut

1. Marketing w kreowaniu wartosci

Dostarczanie klientom oczekiwanej przez nich wartosci stanowi wyzwanie wspdtczesnego marketingu. Tradycyjnie pojmowane
instrumenty marketingowe kreujgce wartos¢ sg czesto mato skuteczne. Stad konieczno$¢ poszukiwania zrédet dostarczania
wartos$ci oraz usprawnianie procesdw zarzadzania wartoscig dla klienta. Klienci stanowig kapitat firmy, istnieje zatem potrzeba
budowy ich lojalnosci poprzez umiejetnos¢ nawigzywania relacji.

Istotna jest analiza mechanizmdw tworzenia relacji, uwarunkowarn ich implementacji oraz badania zalezno$ci miedzy budowa
trwatych relacji z klientem a wartoscia dla klienta.

Badania odnosi¢ sie mogg do zréznicowanych wg réznych kryteridw firm dziatajacych na rynkach : konsumpcyjnym , industrialnym
i na rynku ustug.

Zakres przedmiotowy rozwazan obejmowac¢ moze m.in.. nastepujace zagadnienia:

- partnerstwo w $wietle kapitatu relacji

- instrumenty marketingu relacji w zarzgdzaniu wartoscia dla klienta

- systemy CRM w kreowaniu relacji

- zrédta i obszary tworzenia wartosci dla klienta

- zarzadzanie procesem lojalnosci klientdw

- tworzenie relacji z partnerami na rynkach miedzynarodowych.

2. Tendencje rozwojowe wspoétczesnych systeméw dystrybucji.

Wspotczesne systemy dystrybucji podlegajg przemianom znajdujgcym wyraz w konsolidacji kanatéw konwencjonalnych i
zintegrowanych pionowo oraz rozwoju systemow logistycznych. Nastepuje internacjonalizacja handlu. Detalisci w coraz wiekszym
stopniu sprawuja kontrole nad dystrybucjg produktow. Wystepuije trend naktadania sie rél producentéw i posrednikow
handlowych. Stawia to przed przedsiebiorstwami dziatajgcymi w sektorze dystrybucji nowe wyzwania odnoszace sie do procesu
dostosowawczego , formutowania konkurencyjnych strategii marketingowych oraz wprowadzania nowych koncepcji strategicznych.
Zakres przedmiotowy rozwazan moze obejmowac nastepujgce zagadnienia:

- Internacjonalizacja handlu i jej konsekwencje strategiczne

- Determinanty dynamiki zmian w sektorze handlu

- Wptyw globalizacji na dziatalno$¢ handlowa przedsigbiorstw

- Mate firmy handlowe w $wietle procesu internacjonalizacji

- Kreowanie partnerstwa w kanatach rynku

- Nowe koncepcje strategiczne w faficuchu dostaw

- Rozwdj handlu elektronicznego.

(studia stacjonarne)

Dr hab. Robert Kozielski, prof. Ut

1. Aktywa budowane przez marketing — rola marketingu w budowaniu wartosci przedsiebiorstwa

Obecnie udziat aktywéw niematerialnych w kapitalizacji rynkowej organizacji przekracza w przypadku wielu firm 60%. Same aktywa
budowane przez marketing przekraczajg 20%. Marka, udziat w rynku, lojalnos¢ klientdw, strategiczne partnerstwa, wiedza rynkowa
to przyktady niektdrych z aktywoéw budowanych przez marketing. Jesli zgodzi¢ sie z wynikami badan, ktére wskazuja na to, ze
obecnie wydatki zwigzane z dziataniami rynkowymi, w tym w szczegélnosci aktywnosciag marketingowa przekraczaja 50%
przychoddw firmy, to w sposdb naturalny obszar aktywéw budowanych przez marketing staje sie istotnym obszarem badan
zaréwno na poziomie praktycznym, jak i naukowym.

Celem seminarium jest zbudowanie umiejetnosci sprawnego postugiwania sie warsztatem badawczym i teoretycznym w celu
rozwigzywania okreslonych probleméw naukowych, a osadzonych w praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw.

W szczegdlnosci zajecia koncentrujg sie na pogtebieniu wiedzy z zakresu zarzadzania, psychologii biznesu, statystyki, socjologii i
nauk pokrewnych.

W zakresie przygotowywanych prac spotkania, jak i inne metody dydaktyczne stuzg do wsparcia uczestnikow seminarium w
identyfikacji obszaru i problemu naukowo-badawczego, przygotowania schematu badan, opracowania tematyki od strony
teoretycznej (dobor i selekcja literatury) oraz prezentacji rozwazan zaréwno od strony teoretycznej, jak i empirycznej w sposob
naukowy (tytut pracy, cel pracy, zatozenia wyjsciowe, teza i hipotezy badawcze itp.)

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra Marketingu
tel. 635-52-05

Dr hab. Elzbieta Biesaga-Stomczewska, prof. Ut

1. Marketingowe zarzadzanie ludZzmi w budowaniu partnerstwa miedzy podmiotami rynku

Seminarium poswiecone jest szeroko ujetej problematyce marketingowego zarzgdzania ludzmi w réznych obszarach biznesowych,
ze szczegblnym zaakcentowaniem wykorzystania nowoczesnych narzedzi budowania relacji partnerskich miedzy uczestnikami
rynku.

Obszar zainteresowan:

*Marketing wewnetrzny (pracownik jako klient wewnetrzny firmy, kreowanie przyjaznego srodowiska pracy, relacje wewnetrzne w
podnoszeniu lojalnosci pracowniczej i zaangazowania, ,itp.)

*Zarzadzanie wartoscig dla klienta wewnetrznego i zewnetrznego

*Employer Branding- (budowanie wizerunku pracodawcy)

* Wybrane aspekty obstugi klienta (logistyczne, marketingowe)

*Zarzadzanie réznorodnoscig pokoleniowg pracownikdw w przedsigbiorstwie

*Wykorzystanie negocjacji jako narzedzia zarzadczego w przedsiebiorstwach zorientowanych na rynek ( w zakresie: usprawniania
komunikacji pracodawcy z pracownikiem, motywacji, samouczenia sie organizacji, niwelowania konfliktdw
wewnatrzorganizacyjnych, radzenia sobie z réznorodnoscig pokoleniowg pracownikéw itp.)

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Janusz Zrobek, prof. Ut

1. Wykorzystanie podejscia marketingowego w roznych sferach dziatalnosci

Prace beda zwigzane z zatozeniami i decyzjami w zakresie postepowania marketingowego w réznego typach organizacjach . Gtéwny
nacisk zostanie potozony na praktyczny wymiar tych dziatan znajdujacy odzwierciedlenie w decyzjach odnoszacych sie do strategii
marketingowych i elementéw marketingu mix ( atrakcyjnosé produktu, cenowa pozycja firmy, system dystrybucji, dziatania
promocyjne). W ramach seminarium moga by¢ réwniez realizowane prace poswigcone wykorzystaniu Internetu w dziataniach
marketingowych.

(studia stacjonarne)




Katedra Marketingu
tel. 635-52-05

Dr hab. Dariusz Trzmielak, prof. Ut

1. Marketing nowych technologii - innowacji

Seminarium doktorskie obejmie tematy adaptacji podejscia marketingowego do zagadnien innowacji technologicznych.
Seminarium skupi sie réwniez na powigzaniu narzedzi marketingu z réznego rodzajami innowacjami w celu stworzenia nowego
produktu i nowej koncepcji technologii. Innowacje i zarzgdzanie wiedzg w matym i $rednim przedsiebiorstwie - Systematycznie
postepujgce umiedzynarodowienie dziatalnosci oraz dynamiczny rozwdj technologiczny powoduja, iz zachodzace procesy
gospodarcze w wielu przypadkach nabierajg cech systeméw ztozonych, w ktdrych coraz trudniejsze jest okreslenie
prawdopodobienstwa kierunkéw mozliwych zmian na rynku i w przedsiebiorstwie. Obecna coraz wieksza konkurencyjnosé
przedsigbiorstw produktami B+R stawia w szczegdlnosci przed matymi i $rednimi firmami coraz wigksze wyzwania i problemy.
Gtéwne wyzwania dotycza identyfikacji kluczowych zmian systemowych w gospodarce, technologicznych oraz kompetencyjnych w
samych przedsigbiorstwach. Seminarium doktorskie Innowacje i zarzgdzanie wiedzg w matym i Srednim przedsiebiorstwie obejmie
prace dotyczace wzmocnienia lub zwigkszenie pozycji konkurencyjnej podmiotu gospodarczego w oparciu o innowacje lub
mozliwosci technologiczno-technicznych przedsigbiorcy. Seminarium powinno skupiac sie na najwiekszych wyzwaniach dla matych
i $rednich przedsiebiorstw w obszarze innowacji tj. zwiekszania konkurencyjnosci na rynku poprzez wprowadzanie innowacji na
rynek, transferu wiedzy i technologii do firm oraz budowaniu kompetencji do zarzadzania innowacjami. Seminarium skupi sie na
innowacyjnosci w procesach, technologii, organizacji, produkcie lub ustugi.

2. Innowacje i zarzadzanie wiedza w matym i Srednim przedsiebiorstwie

Systematycznie postepujgce umiedzynarodowienie dziatalnosci oraz dynamiczny rozwdéj technologiczny powoduja, iz zachodzace
procesy gospodarcze w wielu przypadkach nabieraja cech systemdw ztozonych, w ktérych coraz trudniejsze jest okreslenie
prawdopodobienstwa kierunkéw mozliwych zmian na rynku i w przedsiebiorstwie. Obecna coraz wieksza konkurencyjnosé
przedsiebiorstw produktami B+R stawia w szczegdlnosci przed matymi i $rednimi firmami coraz wigksze wyzwania i problemy.
Gtéwne wyzwania dotycza identyfikacji kluczowych zmian systemowych w gospodarce, technologicznych oraz kompetencyjnych w
samych przedsigbiorstwach. Seminarium doktorskie Innowacje i zarzgdzanie wiedzg w matym i Srednim przedsigbiorstwie obejmie
prace dotyczace wzmocnienia lub zwiekszenie pozycji konkurencyjnej podmiotu gospodarczego w oparciu o innowacje lub
mozliwosci technologiczno-technicznych przedsiebiorcy. Seminarium powinno skupiac sie na najwiekszych wyzwaniach dla matych
i $rednich przedsiebiorstw w obszarze innowacji tj. zwiekszania konkurencyjnosci na rynku poprzez wprowadzanie innowacji na
rynek, transferu wiedzy i technologii do firm oraz budowaniu kompetencji do zarzadzania innowacjami. Seminarium skupi si¢ na
innowacyjnosci w procesach, technologii, organizacji, produkcie lub ustugi.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Finansow
i Strategii
Przedsiebiorstwa
tel. 635-52-32

Prof. dr hab. Jerzy Rézanski

1. Finanse miedzynarodowe w warunkach globalnego rynku

Tematyka seminarium obejmuj zagadnienia zwigzane ze specyfika finansowania przedsiebiorstw dziatajacych w skali
miedzynarodowej - zwtaszcza finansowania filii i oddziatéw w krajach goszczacych, prowadzenia rachunku ekonomicznego w
dziatalnosci biezgcej i rozwojowej w tych przedsiebiorstwach, zaleznosci miedzy faza umiedzynarodowienia organizacji, a jej
finansowaniem. Chodzi tez o przedstawienie zasad miedzynarodowego zarzadzania finansami na tle globalizujgcych sie rynkéw
finansowych.

2. Inwestycje rzeczowe i kapitatowe oraz ich finansowanie

Tematyka koncentruje sie na powigzaniu proceséw rozwojowych przedsigbiorstw z ich finansowaniem, okresleniu tradycyjnych i
nowoczesnych metod oceny optacalnosci inwestycji rzeczowych, mozliwosci wykorzystania alternatywnych zrédet finansowania
przedsigbiorstwa a takze okresleniu roli inwestycji kapitatowych, metod efektywnosci i oceny i roli jaka petnig w finansowaniu
spotek poprzez rynek kapitatowy. (studia
stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab. Jan Jezak

1. Strategia rozwoju przedsigbiorstw - uwarunkowania rynkowe, sektorowe i zasobowe

Celem seminarium jest zaprojektowanie badan nad procesami rozwoju przedsiebiorstw matych, srednich i duzych, aw
szczegoblnosci nad kluczowymi czynnikami determinujacymi wybor strategii oraz nad czynnikami warunkujacymi skuteczng realizacje
wybranych strategii. Obok tej tematyki mozliwy jest wybdr tematu pracy doktorskiej odpowiadajacego zainteresowaniom
doktoranta. (studia stacjonarne i
niestacjonarne)




Katedra Finanséw
i Strategii
Przedsiebiorstwa
tel. 635-52-32

Prof. dr hab. Dorota Witkowska

1. Rynek finansowy: jego funkcjonowanie, instrumenty, podmioty i segmenty

Rozwdj rynku finansowego jest niezbedny do prawidtowego funkcjonowania gospodarki. W zwigzku z tym niezmiernie waznym jest
badanie zmieniajgcych sie prawidtowosci wystepujacych w tym sektorze. Problematyka rynku finansowego jest niezwykle ztozona i
obejmuje wiele aspektow, poczynajac od badania pojedynczych instrumentdw lub przedsiebiorstw po analizy ztozonych procesow i
rynkéw, uwzgledniajac w tym réwniez aspekt miedzynarodowy i procesy globalizacyjne.

Tematyka rozprawy moze dotyczy¢ wybranych aspektéw, przyktadowo:

* r6znych metod finansowania inwestycji np. private equity;

e konstrukeji nowych rozwigzar zwigzanych z oszczedzaniem na przyszta emeryture i ochrong sity nabywczej tych oszczednosci;

* rozwoju rynku kapitatowego w wybranych regionach i jego globalizacji;

 funkcjonowania otwartych funduszy inwestycyjnych, ich efektywnosci, wptywu na rynek finansowy;

¢ wptywu nowych systemdw transakcyjnych, regulacji prawnych itp. na funkcjonowanie i efektywnos¢ réznych segmentéw rynku
finansowego;

¢ rynkéw walutowych.

2. Kobiety w radach nadzorczych i zarzadach spoétek a sytuacja finansowa

Sytuacja kobiet na rynku pracy jest waznym elementem polityki prowadzonej przez Unie Europejska. Badania tej problematyki
dotycza m.in. aktywnosci zawodowej kobiet, dostepu do wyksztatcenia, skupiania sie kobiet w okreslonych sektorach i segmentach
gospodarki, nieréwnosci ptacowych i polityki (pro)rodzinnej.

W szczegdlnosci zauwaza sie wystepowanie nieréwnosci zwigzanych z dostepem kobiet do stanowisk kierowniczych (- zjawisko
znane jest w literaturze jako ,szklany sufit”). Pewne organizacje kobiece podkreslajg w tym miejscu aspekt dyskryminacji
implikowanej ptcig, niektérzy badacze zwracajg uwage na to, ze zachowanie tzw. parytetu ptci pozwoli na zwiekszenie aktywnosci
zawodowej kobiet, a inni wskazujg na brak predyspozycji kobiet do petnienia funkcji kierowniczych. Dlatego niezwykle istotne jest
obiektywne badanie tych zagadnien i prowadzenie analiz z uwzglednieniem wielu aspektéw.

Istotnym i niezwykle ostatnio aktualnym zagadnieniem jest badanie wystepowania zalezno$ci miedzy sytuacja finansowa spotek a
zréznicowaniem organdw kierowniczych. Dotychczasowe badania przytaczajg przyktady zaréwno pozytywnego wptywu
zwiekszonego udziatu kobiet we wtadzach na wyniki przedsiebiorstw, jak i negatywnych skutkéw istnienia parytetu ptci w krajach o
rozwinietej gospodarce. Wciaz jednak brak jest kompleksowych badar dotyczgcych sytuacji w Polsce. Badania te mogg by¢
realizowane za pomoca réznych metod badawczych uwzgledniajgc podejscia jedno- lub wielowymiarowe.

Prowadzone analizy mozna rozszerzy¢ poprzez prowadzenie analiz poréwnawczych dotyczacych m.in. réznych sektoréw
gospodarki, grup zawodowych lub sytuacji w krajach Unii Europejskiej.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Wojciech Popczyk

1. Funkcjonowanie przedsiebiorstw w otoczeniu globalnym

Tematyka seminarium obejmuje zarzadzanie strategiczne. Specjalizacja, w ramach tej tematyki jest internacjonalizacja biznesu i
rozwadj przedsiebiorstw rodzinnych. Przedmiotem badan moga by¢ modele ekspansji miedzynarodowej, strategie
internacjonalizacji, kluczowe czynniki sukcesu firm rodzinnych, ich strategie rozwoju oraz zrédta przewagi konkurencyjne;.
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Zbigniew Matyjas, prof. Ut

1. Zarzadzanie strategiczne - metodyka badan, strategie konkurowania i rozwoju

Problematyka prowadzonego seminarium bedzie skoncentrowana wokét nastepujgcych zagadnien:
- strategie rozwoju przedsiebiorstwa, w tym w szczegdlnosci zagadnienia dywersyfikacji, integracji wertykalnej,
umiedzynarodowienia dziatalnosci;

- metodyka kreowania przewagi konkurencyjnej na poziomie jednostki biznesowej;

- strategie konkurowania;

- metodyka analiz strategicznych;

- planowanie strategiczne;

- ekonomiczne uwarunkowania strategii przedsiebiorstw;

- ekonomia sektorowa.

(studia stacjonarne)




Katedra Finanséw
i Strategii
Przedsiebiorstwa
tel. 635-52-32

Dr hab. Jakub Marszatek

1. Strategiczne zarzadzanie finansami

Seminarium poswiecone jest problemom efektywnego zarzadzania finansami. Szczegdlng uwage poswieca sie analizie
wykorzystania zrédet finansowania i ocenie finansowej przedsiebiorstwa. Waznym problemem poruszanym w czasie seminarium
jest analiza rynku kapitatowego. Wiele uwagi poswiecone bedzie takze miedzynarodowym aspektom decyzji finansowych.
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Leszek Bohdanowicz

1. Corporate governance

Tematyka seminarium koncentruje sie wokét problemoéw:

o Wptywu struktur wtasnosciowych na wyniki finansowe i strategie rozwoju spotek;

¢ Probleméw funkcjonowania rad nadzorczych i zarzagdéw spotek publicznych i niepublicznych;

¢ Systemdw wynagradzania cztonkdw najwyzszego kierownictwa spotek; Relacji pomiedzy spotkami a ich interesariuszami;

¢ Rozwoju dobrych praktyk corporate governance;

¢ Funkcjonowania rynkéw kapitatowych oraz zachodzacych na nich proceséw fuzji i przeje¢ jako mechanizméw kontroli spétek.
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Logistyki
tel. 635-52-15

Prof. dr hab. Maciej Urbaniak

1. Rola narzedzi doskonalenia operacyjnego w zarzadzaniu relacjami w taricuchu dostaw

Seminarium doktorskie obejmuje zagadnienia dotyczace:

-roli doskonalenia proceséw w zarzadzaniu taricuchem dostaw (przy wykorzystaniu systemowego zarzadzania jakoscia/
srodowiskiem/ bezpieczeristwem, TPS, Lean Management, Six Sigma);

-budowania relacji pomiedzy klientami i dostawcami w taricuchu dostaw.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Remigiusz Koztowski, prof. Ut

1. Wptyw Nowoczesnych technologii na zarzadzanie logistyka transportu

Nowoczesne technologie coraz powszechniej sa stosowane w sektorze transportowym. Powoduje to konieczno$¢ wprowadzenia
zmian w obszarze zarzadzania logistyka transportu. Obszar ten jest bardzo interesujacy z punktu widzenia badan naukowych oraz
znaczenia dla praktyki gospodarcze;j.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Rachunkowosci
tel. 635-52-24

Dr hab. Radostaw Ignatowski, prof. Ut

1. Wspotczesne problemy harmonizacji i integracji systemoéw rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej w obliczu
globalnego gospodarowania

Tematyka obejmuje zastosowania i poréwnania biezacych, krajowych systeméw rachunkowosci finansowej, jak réwniez
problematyke ksztattowania sie globalnych standardéw rachunkowosci — ich ograniczen, zastosowan, wptywu na rynki kapitatowe i
inne obszary dziatalnosci gospodarczej w wymiarze finansowym, jak réwniez auditingu i zarzadzania finansowego.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Wojciech Nowak, prof. Ut

1. Systemy informacyjne i dziatania komunikacyjne organizacji w zglobalizowanym Swiecie

Generowanie i komunikowanie informacji rachunkowosciowej i nierachunkowosciowej interesariuszom wewnetrznym i
zewnetrznym jednostek sektora publicznego i prywatnego, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
spotecznej, w krétkim i dtugim horyzoncie czasu, w kontekscie odwzorowan struktur, proceséw i dziatalnosci.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab. Irena Sobariska

1. Koncepcje rachunkowosci zarzadczej a réownowaga finansowa i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw innowacyjnych
Tematyka seminarium obejmuje wspdtczesne koncepcje rachunkowosci zarzadczej, zagadnienie zmian w strukturze kosztow
przedsigbiorstw innowacyjnych, wptyw wdrazanych innowacji na réwnowage finansowa oraz proces pomiaru kosztéw nowych
produktéw w ocenie i realizacji projektdw inwestycyjnych w strategiach produktowych.

Tematyka seminarium wymaga badan literaturowych w dziedzinie nauk ekonomicznych (ekonomia, rachunkowosé, finanse,
zarzadzanie) oraz stosowania réznych metod badan empirycznych.

(studia stacjonarne)




Katedra Rachunkowosci
tel. 635-52-24

Dr hab. Anna Szychta, prof. Ut

1. Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami w globalnej gospodarce rynkowej

Przedmiotem zainteresowar seminarium jest problematyka rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej oraz zarzgdzania
finansami. Celem seminarium jest okreslenie kierunkéw i tematéw badawczych w obszarze tej problematyki, istotnych dla rozwoju
wspotczesnej gospodarki podlegajacej procesom globalizacji, wskazanie perspektyw teoretycznych i metod badar prowadzonych w
dziedzinie nauki rachunkowosci, a takze ukierunkowanie tematyczne i metodologiczne poszczegdlnych prac doktorskich.

Tematy badawcze seminarzystow moga dotyczy¢ m.in. kwestii rozwoju i konwergencji regulacji rachunkowosci finansowej w skali
miedzynarodowej, ewolucji koncepcji i metod rachunkowosci zarzadczej, projektowania podsystemu rachunkowosci zarzadczej w
integracji z podsystemem rachunkowosci finansowej przy wyspecyfikowanych uwarunkowaniach sytuacyjnych dziatalnosci
jednostek gospodarczych, ksztattowania wspoétczesnych systeméw pomiaru dokonan podmiotéw gospodarczych. Podejmowane
tematy badawcze powinny ukazywac role rachunkowosci i znaczenie jej okreslonych koncepcji, zasad i narzedzi w zarzadzaniu
jednostkami gospodarczymi we wspotczesnej gospodarce, ze szczegélnym uwzglednieniem zarzadzania finansami.

Od uczestnikéw seminarium jest wymagana dobra znajomos$¢ jezyka angielskiego lub niemieckiego, wyksztatcenie lub
doswiadczenie zawodowe w dziedzinie finansdw i rachunkowosci oraz faktyczne zaangazowanie w studia koncepcyjne i badania
empiryczne w obszarze wybranej szczegétowej tematyki.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab. Ewa Walinska

1. Wspétczesne koncepcje raportowania finansowego spétek w warunkach rynku kapitatowego

Seminarium ma na celu wskazanie obszaréw badan w rachunkowosci finansowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu
harmonizacji rachunkowosci w skali miedzynarodowej, prowadzacej do poréwnywalnosci informacji prezentowanych w raportach
finansowych spétek.

Badania moga dotyczy¢ wybranego zagadnienia szczegdtowego (np. okreslonych kategorii ekonomicznych ujmowanych w systemie
rachunkowosci takich jak rezerwy, instrumenty finansowe, kapitat wtasny) lub probleméw ogdlnych (np. modelu sprawozdawczego
jednostek w réznych branzach, o réznej wielkosci itp.). Badaniami moga by¢ objete zaréwno polskie jak i zagraniczne spétki
publiczne (np. spdtki gietdowe notowane na rynkach UE).

Badania powinny mie¢ charakter interdyscyplinarny i obejmowac relacje raportowania finansowego z koncepcjami nauk o
zarzadzaniu i finanséw.

0d uczestnikéw seminarium wymagana jest biegta znajomos¢ jezyka angielskiego, wyksztatcenie (lub doswiadczenie zawodowe) z
dziedziny nauk ekonomicznych.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Ewa $niezek, prof. Ut

1. Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé XXI wieku — problemy, dylematy, wyzwania

Seminarium poswiecone jest wspotczesnym problemom towarzyszacym funkcjonowaniu systemdw rachunkowosci w praktyce
gospodarczej. Szczegdlny nacisk potozono na identyfikacje, opis i rozwijanie wiedzy w zakresie kierunkdw rozwoju nauki
rachunkowosci, tendencji w zakresie miedzynarodowych i krajowych regulacji rachunkowosci finansowej oraz potrzeb wspoétczesnej
praktyki rachunkowosci i zarzgdzania.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Przemystaw Kabalski

1. Organizacyjne, spoteczne i kulturowe aspekty finanséw i rachunkowosci

Celem prowadzonych badar jest przede wszystkim analiza i interpretacja praktyki finanséw i rachunkowosci w szerokim kontekscie
spoteczno-kulturowym w oparciu o teorie z réznych dyscyplin naukowych, w tym: nauk o zarzadzaniu, socjologii, psychologii i
innych. Badania moga by¢ prowadzone wedtug réznorodnych podej$é, zaréwno w tzw. nurcie tradycyjnym, jak i nurtach
alternatywnych. (studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Dr hab. Mikotaj Turzynski, prof. Ut

1. Spoteczne uwarunkowania rozwoju rachunkowosci i finanséw

Tematyka seminarium obejmuje problematyke interdyscyplinarnych badar nad rozwojem regulacji i praktyki rachunkowosci,
prowadzonych z wykorzystaniem koncepcji socjologicznych oraz filozoficznych.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra Zarzadzania
Miastem
i Regionem
tel. 635-51-98

Dr hab. Danuta Stawasz, prof. Ut

1. Sprawnos¢ zarzadzania w administracji publicznej

Seminarium obejmuje zagadnienia dot. zarzadzania rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego, zarzgdzania w obszarach
problemowych tj. gospodarka przestrzenna, inwestycje, rewitalizacja, projekty zintegrowane.

(studia stacjonarne)

Dr hab. Jerzy Rutkowski, prof. Ut

1. Finanse sektora publicznego
Mozliwe obszary problemowe prac:
- Finanse publiczne — podatki i polityka podatkowa, dtug publiczny, deficyt budzetowy i jego finansowanie,

- Finanse jednostek samorzadu terytorialnego, dochody, wydatki, analiza finansowa, niestandardowe metody finansowania
inwestycji,

- Ekonomia spoteczna,

- Ubezpieczenia emerytalne i ich dylematy,

- Finansowanie ochrony zdrowia — koszty, zrédta finansowania, ubezpieczenia zdrowotne.

(studia stacionarne i niestacionarne)

Dr hab. Justyna Danielewicz

1. Zintegrowane zarzadzanie rozwojem lokalnym i regionalnym

Celem przedmiotu jest :

- pogtebienie wiedzy seminarzystow na temat podstaw teoretycznych zarzgdzania rozwojem regionalnym i lokalnym w oparciu o
wspotczesna literature. Szczegdlnym aspektem zainteresowan seminarium jest zintegrowane podejscie do zarzadzania, zwtaszcza
w obszarach funkcjonalnych,

- przygotowanie metodyczne i merytoryczne do samodzielnego opracowania rozprawy doktorskiej,

- okreslenie tematu pracy doktorskiej i jej zakresu,

- pomoc w doborze literatury, opracowaniu na jej podstawie rozdziatdw rozprawy o charakterze teoretycznym, wstepnym
sformutowaniu hipotez badawczych, doborze metod i technik badawczych oraz w przeprowadzeniu badan empirycznych,

- przygotowanie do prezentacji wynikow badan na konferencjach, obronie doktoratu itp.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Wawrzyniec Rudolf

1. Budowanie relacji w zarzadzaniu publicznym

Seminarium dotyczy problematyki zarzadzania w organizacjach publicznych, takich jak: urzedy samorzadowe i paristwowe, spotki
komunalne, publiczne organizacje kultury, edukacji, zdrowia...

* Organizacja publiczna w relacjach z sektorem prywatnym i spotecznym
¢ Budowanie sieci relacji organizacji publicznej

¢ Marketing organizacji publicznej i spotecznej

¢ Marketing terytorialny w ujeciu relacyjnym

¢ Podnoszenie przewagi konkurencyjnej terytoriow

¢ Budowanie marki miasta, regionu, lub kraju

* Governance jako zarzadzanie rozwojem lokalnym/regionalnym

(studia stacionarne i niestacionarne)

Katedra Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi
tel. 635-52-34

Dr hab. Joanna Cewiriska, prof. UL

1. Dylematy i wyzwania zarzadzania zasobami ludzkimi

Seminarium skierowane jest do oséb zainteresowanych poszerzeniem wiedzy i prowadzeniem badarn naukowych w zakresie
problematyki zarzadzania zasobami ludzkimi; do oséb dociekliwych, lubigcych sig uczyé, kreatywnych, majacych wysoka motywacje
do dziatania. W ramach seminarium realizowane moga by¢ tematy badawcze dotyczace strategii, programoéw i metod zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz wyzwan, z jakimi bedg musieli mierzy¢ sie badacze i praktycy zarzadzania zasobami ludzkimi w zwigzku z
postepem cywilizacyjnym.

(studia stacjonarne)




Katedra Zarzadzania
tel. 635-52-34

Dr hab. Tomasz Czapla, prof.. Ut

1. Doskonalenie i rozwdj organizacji

Przedmiotem zainteresowari seminarium jest problematyka rozwoju i doskonalenia funkcjonowania wspdtczesnej organizacji.
Szczegdlnym aspektem zainteresowar seminarium sa tak zwane migkkie aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi organizacji.
Badania, w szczegdlnosci moga dotyczy¢ mozliwosci opomiarowania, miekkich aspektow funkcji personalnej, tak by mogty one stac
sie przedmiotem zarzgdzania. Do przyktadowych obszaréw zainteresowan seminarium, zaliczyé mozna:

* Wdrazanie wybranych aspektow realizacji funkcji personalnej;

* Wykorzystywanie systemdw kompetencji;

¢ Zarzadzanie wiedzg;

* Doskonalenie procesdw organizacyjnych.

Od uczestnikéw seminarium wymagana jest biegta znajomos¢ jezyka angielskiego, samodzielno$¢ i che¢ rozwoju. Dla studentow
studiéw niestacjonarnych wskazana jest doswiadczenie zawodowe w dziedzinie zainteresowan badawczych.

(studia stacjonarne)

Dr hab. Bogustaw Kaczmarek, prof. Ut

1. Wspotczesne przedsiebiorstwo na rynku krajowym i zagranicznym

- organizacja, zarzgdzanie, wspdtdziatanie, formy prowadzenia dziatalnosci, sieci przedsigbiorstw,
- procedury, strategie wejscia i funkcjonowania na rynkach miedzynarodowych - case study.
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Edyta Gwarda-Gruszczyriska

1. Zarzadzanie wspotczesnymi przedsiebiorstwami

Celem przedmiotu jest:

- pogtebienie wiedzy seminarzystow dotyczgcej szczegdtowych zagadnien z zakresu zarzadzania wspétczesnymi przedsigbiorstwami
poprzez studia literaturowe i dyskusje na zajeciach,

- ukierunkowanie seminarzystow w procesie formutowania problemu naukowego i tematu pracy doktorskiej oraz opracowaniu jej
koncepcji,

- pomoc w doborze literatury, opracowaniu na jej podstawie pierwszych rozdziatéw rozprawy o charakterze teoretycznym,
wstepnym sformutowaniu hipotez badawczych, okresleniu obszaru badar, doborze metod i technik badawczych oraz w
przeprowadzeniu badan empirycznych,

- konsultowanie w trakcie pisemnego prezentowania wynikdw badan, formutowania wnioskdw, weryfikacji hipotez i opracowania
praktycznej czesci rozprawy.

Tematyka seminarium obejmuje szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem wspdtczesnymi przedsigbiorstwami, w
szczegodlnosci zagadnien zwigzanych z podnoszeniem konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra
Przedsigbiorczosci i
Polityki Przemystowej
tel. 635-51-93

Dr hab. Renata Lisowska

1. Zarzadzanie rozwojem matych i Srednich przedsigbiorstw w otoczeniu regionalnym

Problematyka seminarium obejmuje szeroki zakres zagadnien z obszaru tematycznego zarzadzania rozwojem matych i srednich
przedsigbiorstw w otoczeniu regionalnym. Przedmiotem zainteresowania w ramach seminarium bedg zagadnienia zwigzane z
analizg uwarunkowan rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw, takie jak: determinanty rozwoju MSP, wspotpraca MSP
funkcjonujgcych w zmiennym otoczeniu, zarzadzanie projektami w MSP, wsparcie rozwoju firmy z funduszy europejskich,
wspotpraca MSP z instytucjami otoczenia biznesu oraz finansowanie wzrostu i rozwoju MSP.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Jarostaw Ropega

1. Przedsiebiorczos¢ i rozwdj firm sektora MSP

Celem seminarium jest:

- pogtebienie wiedzy doktorantow dotyczgcej szczegdtowych zagadnien z zakresu tworzenia i realizacji procesu przedsiebiorczego
oraz zarzgdzania rozwojem mikro, matymi i Srednimi przedsiebiorstwami we wspdtczesnym turbulentnym otoczeniu. Zajecia bedg
realizowane w oparciu o studia literaturowe oraz analize praktyki gospodarczej oraz dyskusje na seminarium,

- ukierunkowanie doktorantéw w procesie formutowania problemu naukowego i badawczego, tematu pracy doktorskiej oraz w
opracowaniu jej koncepcji,

- strukturyzacja pracy doktorskiej, omdwienie kolejnych czesci pracy,

- pomoc w doborze literatury, opracowaniu na jej podstawie rozdziatdw teoretycznych rozprawy, sformutowaniu hipotez
badawczych, okresleniu obszaru badan, doborze metod i technik badawczych oraz w przeprowadzeniu badarn empirycznych,
konsultowanie w trakcie pisemnego prezentowania wynikdw badan, formutowania wnioskdw, weryfikacji hipotez i opracowania
praktycznej czesci rozprawy.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra Informatyki
tel. 635-50-45

Prof. dr hab. inz. Jerzy Zieliriski

1. Zastosowanie nowoczesnych narzedzi informatyki we wspomaganiu zarzadzania przedsigbiorstwem

Problem Big Data wymaga uzasadnienionego wyboru nowoczesnych narzedzi informatyki (chmura obliczeniowa, Internet of Things)
zastosowanych do wspomagania sterowania zarzadzania przedsigbiorstwem.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Bozena Matusiak, prof. UL

1. Innowacje w energetyce, rozwdj zarzadzania w energetyce, nowe modele biznesowe, energetyka prosumencka, zarzadzanie
aktywnym popytem i efektywnoscig energetyczna. Prace z zakresu badania nad nowym obliczem rynku energii w Europie
Tematyka koncentruje sie w obszarze systemow zarzadzania i przeksztatcenn w sektorze energetyki oraz rozwoju nowych modeli
biznesowych dla ustug w przedsiebiorstwach energetycznych. Preferowane szczegétowe zagadnienia, takie jak: powstawanie
nowych ustug i modele biznesowe w obszarze e-commerce, nowoczesnej energetyki, transportu energetycznego, usprawnienia
wdrazanie i rozwoj informatycznych systeméw zarzgdzania w energetyce.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Anna Pamuta

1. Ustugi IT i systemy informatyczne zarzadzania

Seminarium kierowane jest do zainteresowanych problematyka wptywu rozwigzan IT na zarzadzanie organizacjg.
Zakres rozwazan i tematéw badawczych obejmuje migdzy innymi zagadnienia:
- IT w budowaniu wartosci przedsiebiorstwa,

- dopasowanie IT dla potrzeb biznesu,

- tad IT w organizacji,

- standardy i dobre praktyki w zarzadzaniu IT,

- poprawa efektywnosci IT,

- zarzadzanie ustugami informatycznymi (podejscie procesowe),

- implementacja, wykorzystanie i integracja aplikacji,

- zarzadzanie danymi

- zarzadzanie zasobami IT,

- zarzadzanie ustugami IT.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Anna Kaczorowska

1. Tradycyjne i zwinne zarzadzanie projektami ICT w organizacjach z réznych sektoréw

(specyfika projektdw z zakresu Information and Communication Technology, najwazniejsze czynniki wptywajace na rozwdj
zarzadzania projektami, gtéwne dziedziny zastosowania zarzadzania projektami, najwazniejsze zagrozenia rozwoju zarzadzania
projektami, potrzeby i mozliwosci metodycznego wsparcia dla zarzadzania projektami, umozliwiajgcego wybdr efektywnego
sposobu prowadzenia projektu adekwatnego do srodowiska dziatania organizacji oraz wielkosci i ztozonosci projektu, model
procesowy zarzadzania projektami, tradycyjne zarzgdzanie projektami wedtug metodyk: Project Management Body of Knowledge,
PRINCE2, Project Cycle Management; zwinne metodyki zarzagdzania projektami: Scrum, Extreme Programming, Adaptive Driver
Development, Lean Development, RUP-Rational Unified Process; zarzadzanie w srodowisku wieloprojektowym; dojrzatosé
projektowa organizacji wedtug modeli: CMMI, Kerznera, P1M3, P3M3, OPM3; ewaluacja projektdw; zarzadzanie ryzykiem, jakoscig,
komunikacjg w projekcie; organizacja projektowa i biura projektow).

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Witold Bartkiewicz

1. Systemy informatyczne zarzadzania - zastosowanie nowoczesnych technologii informatyczno-telekomunikacyjnych do budowy
przewagi konkurencyjnej w biznesie

Tematyka seminarium koncentruje sie w obszarze tworzenia i wykorzystania ICT do wspomagania zarzadzania organizacja.
Obejmuje ona zaréwno zagadnienia zwigzane z zastosowaniem technologii informatycznych w przedsiebiorstwie, jak i
problematyka analizy i organizacji danych oraz informacji dla potrzeb wspomagania proceséw zarzadzania. Przedmiotem
prowadzonych w ramach seminarium prac mogg by¢ kwestie badania zaréwno nowych jak i istniejgcych rozwigzan ICT oraz ich
wptywu na dziatanie przedsiebiorstwa, wspomaganie procesdw decyzyjnych, zwtaszcza w warunkach ryzyka, eksploracja danych,
wyszukiwanie, organizacja i przetwarzanie informacji niestrukturalnych w sieci internetowej.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




