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|. Podstawa prawna Polityki Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (PZJK)

Podstawe prawng Polityki Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia na Wydziale Biologii i Ochrony

Srodowiska Uniwersytetu tédzkiego stanowia:

Akty prawa krajowego:

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U 2018, poz.

1668),

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. nr 164, poz. 1365 ze

zm.),

Rozporzadzenie MNiSW z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkéw prowadzenia

studidow (Dz. U. 2016, poz. 1596 ze zm.).

Przepisy wewnetrzne Ut, w tym:

Uchwaty Senatu Ut:

Uchwata nr 221 Senatu Ut z dnia 21 czerwca 2010r. w sprawie: zapewnienia jakosci

ksztatcenia w Ut,

Uchwata nr 50 Senatu Ut z dnia 16 stycznia 2017 r. w sprawie: wytycznych w zakresie

tworzenia programéw ksztatcenia w Uniwersytecie £édzkim,
Uchwata nr 506 Senatu Ut z dnia 15 czerwca 2015 r. w sprawie: okreslenia wzoru ankiety,

Uchwata Senatu Ut nr 130 z dnia 18 wrzednia 2017 r. w sprawie: przyjecia Strategii

Uniwersytetu tédzkiego,

Uchwata Senatu Ut nr 310 z 4 kwietnia 2011 r. w sprawie: przyjecia Regulaminu Studiéow
w Uniwersytecie tddzkim (zmiana: uchwata nr 477 z 23.04.2012, 159 z 22.04.2013, 343
2 28.04.2014, 469 z 13.04.2015, 607 z 11.04.2016, 91 2 10.04.2017, 211 z 16.04.2018),

Uchwata Senatu Ut nr 452 z dnia 5.03.2012r. w sprawie: uchwalenia Regulaminu Studiéw
Doktoranckich (zmiana: uchwata nr 2 z 17.09.2012, 164 z 22.04.2013, 339 z 28.04.2014, 473
z13.04.2015, 209 z 16.04.2018),

Uchwata nr 507 Senatu Ut z dnia 15 czerwca 2015 r. w sprawie: zasad, warunkdéw i trybu
potwierdzania w Uniwersytecie todzkim efektéw uczenia sie oraz sposobu powotywania

i trybu dziatania komisji weryfikujgcych efekty uczenia sie.



Zarzadzenia Rektora:

Zarzadzenia Rektora Ut nr 9 z dnia 10 pazdziernika 2017 r. w sprawie: obowigzujgcego wzoru

planu studiow (siatki godzin),

Zarzadzenie Rektora Ut nr 35 z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie: powotania Uczelnianej

Komisji ds. Jakosci Studidw Doktoranckich Uniwersytetu tédzkiego,

Zarzadzenie Rektora Ut nr 128 z dnia 20 lipca 2012 r. w sprawie: modelu zarzadzania jakoscig

ksztatcenia w Uniwersytecie tédzkim,

Zarzadzenie Rektora Ut nr 129 z dnia 2 lipca 2013r. w sprawie: weryfikacji

i dokumentowania efektéw ksztatcenia,

Zarzadzenie Rektora Ut nr 25 z dnia 24 listopada 2016 r. w sprawie powotania Uczelnianej
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2016-2020 (zmiana: zarzadzenie nr 65
224.02.2017,41 2 14.12.2017),

Zarzadzenie Rektora Ut nr 177 z dnia 30 wrzesnia 2013 r. w sprawie: wprowadzenia
procedury tworzenia i modyfikacji programoéw ksztatcenia (harmonogram dziatan) (zmiana:

zarzadzenie nr 50 z 13.03.2014, 40 z 14.12.2015, 84 2 3.04.2017),

Zarzadzenie Rektora Ut nr 11 z dnia 14 listopada 2013 r. w sprawie: opisu przedmiotéw

w Uniwersytecie tédzkim,

Zarzadzenie Rektora Ut nr 50 z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie: powofania Komisji
ds. Doskonalenia Dydaktyki w Uniwersytecie tddzkim (zmiana: zarzadzenie nr 103

2 21.05.2018),

Zarzadzenie Rektora Ut nr 54 z dnia 11 stycznia 2016 r. w sprawie: powotania Komisji Jakosci

Prac Pisemnych w Uniwersytecie £tédzkim,

Zarzadzenie Rektora Ut nr 68 z dnia 6 kwietnia 2016 r. w sprawie: zapewnienia jakosci prac
pisemnych w zakresie procedury antyplagiatowej i ich archiwizacji w Uniwersytecie tddzkim

(zmiana: zarzadzenie nr 60 z 2.02.2017).

Przepisy wewnetrzne Wydziatu BiOS:

Zarzadzenie Dziekana BiOS Ut z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie powotania Wydziatowej

Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.



— Zarzadzenie Dziekana nr 5 z dnia 7 lipca 2014 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
ds. Weryfikacji Jakosci Prac Dyplomowych i Egzaminéw Dyplomowych na Wydziale BiOS Ut
(zmiana: zarzadzenie nr 7 2 29.09.2016)

— Zarzadzenie Dziekana nr 1A z dnia 31 stycznia 2013 w sprawie powofania Wydziatowej
Komisji ds. Jakoéci Studiéw Doktoranckich na Wydziale BiOS Ut (zmiana: zarzadzenie nr

6227.09.2016)

Il. Jako$¢ ksztatcenia w Misji i Strategii Ut i w Strategii Wydziatu Biologii

i Ochrony Srodowiska

Polityka Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia na Wydziale BiOS Ut powiazana jest z zapisami Misji
i Strategii Ut oraz ze Strategia Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska. Misja Uniwersytetu tédzkiego
jest budowanie doskonatosci naukowej oraz, poprzez doskonatos¢ dydaktyczng, umozliwienie
osiggniecia sukcesu swoim studentom, ich rozwdj jako Swiattych i odpowiedzialnych obywateli,
oddanych w swoim Zzyciu czynieniu wspdlnego dobra. W Strategii Ut jedng z czterech strategii
szczegbtowych stanowi Strategia oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia, w ktorej za cel gtéwny
uznano uzyskanie dzieki doskonatosci dydaktycznej statusu uczelni oferujgcej studia na najwyzszym
poziomie. Obejmuje on dwa cele operacyjne: 1. uzyskanie w zakresie prowadzonych kierunkéw
studiow pozycji: pierwszego wyboru — dla potencjalnych kandydatow z regionu tddzkiego, jednego
Z pieciu wybordow — dla najlepszych kandydatéw krajowych i potencjalnego wyboru — dla studentow

zagranicznych. 2. uzyskanie wyrdzniajgcej oceny PKA dla kierunkow studiow.

Aby je osiggnac¢ w Strategii Ut wskazuje sie nastepujace dziatania operacyjne: popularyzacja
osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych uczelni; konsekwentna budowa marki Uniwersytetu tddzkiego;
wspotpraca ze srodowiskiem edukacyjnym; tworzenie szerokiej oferty distance learning; state
doskonalenie systemu pozwalajgcego na ciggte dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych
sie wymogow rynku pracy; tworzenie kierunkédw miedzywydziatowych i miedzyuczelnianych;
uelastycznienie oferty edukacyjnej; tworzenie kierunkdw modutowych umozliwiajgcych zaliczenie
wczesniej osiggnietych efektéw ksztatcenia na réznych poziomach edukacji; pozyskiwanie akredytacji

na kierunki studidw; state doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia; state doskonalenie

systemu monitorowania $ciezek kariery absolwentéw Ut; zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
programowej Ut; stworzenie przyjaznego Srodowiska edukacyjnego dla studentéw Ut poprzez state

doskonalenie systemu oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, state doskonalenie systemu oceny jakosci

pracy administracji przez studentdw i pracownikdw naukowo-dydaktycznych, usprawnienie

i unowoczednienie procedur organizacyjnych zwigzanych z procesem ksztatcenia; nawigzywanie

wiezi z otoczeniem instytucjonalnym w celu wynajdowania ofert pracy dla studentéw i absolwentéw



Ut; zwiekszanie liczby visiting professors; zwiekszanie liczby miedzynarodowych akredytacji

kierunkéw studiow.

W Strategii Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska podkreéla sie, ze misjg Wydziatu jest m.in
solidno$¢ dydaktyczna wspierana doskonatoscia naukowgq i otwartoscig na ludzi z réznych krajow
i pokolen. Wizja Wydziatu zaktada ksztatcenie najlepszych studentéw szkét srednich z Polski,
posiadanie atrakcyjnej oferty dydaktycznej dla studentéw =z zagranicy, przygotowywanie
absolwentéw do dynamicznego rynku pracy w nowoczesnej Polsce i w Europie oraz wspieranie

rozwoju naukowego i dydaktycznego pracownika i doktoranta.

Jednym z celéw strategicznych Wydziatu BiOS Ut jest doskonatoéé dydaktyczna realizowana
przez wysoky jakos¢ ksztatcenia, atrakcyjng oferte programowg, rozwdj naukowy, spoteczny
i zawodowy studentdw, umiedzynarodowienie oferty programowej oraz promocje oferty
programowej i badan prowadzonych na Wydziale wsrdd kandydatéw na studia oraz w catym

spoteczenstwie.
lll. Cele Polityki Zarzgdzania Jako$cig Ksztatcenia

Celem gtéwnym Polityki Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia na Wydziale BiOS Ut jest
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i state doskonalenie procesu dydaktycznego w oparciu
o wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia, w zgodzie z aktami prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz aktami wewnetrznymi Uniwersytetu tédzkiego — przede wszystkim z Misjg

i Strategia Rozwoju Ut oraz Strategia Rozwoju Wydziatu BiOS Ut.
Dziatalnos¢ ta powinna byé podejmowana dwutorowo, poprzez:
- wprowadzanie rozwigzan zapewniajgcych wysokg jakosc¢ ksztatcenia;
- dokonywanie oceny jakosci ksztatcenia.
Na cel gtéwny Polityki Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia sktadajg sie powigzane ze sobg cele
szczegotowe, ktdre obejmuja:

1. zapewnienie atrakcyjnej oferty dydaktycznej Wydziatu BiOS Ut uwzgledniajgcej prowadzone
badania naukowe i najnowszy stan wiedzy, opinie interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych, oraz zmieniajace sie wyzwania spoteczne i gospodarcze;

2. zapewnienie na Wydziale BiOS Ut zgodnosci efektdw ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych dla wszystkich kierunkéw i poziomoéw studidw

z potrzebami wynikajgcymi ze zmieniajgcego sie rynku pracy i przepiséw prawa;



3. zapewnienie zgodnosci programoéw studiéw na wszystkich kierunkach i poziomach studiow
prowadzonych na Wydziale BiOS Ut z zatozonymi efektami ksztatcenia, o ktérych mowa

w pkt. 2, z jednoczesnym uwzglednieniem opinii Srodowiska zewnetrznego;

Skuteczne osiaggniecie celéw od 1 do 3 mozliwe jest pod warunkiem ich wzajemnego powigzania

(Ryc. 1).

OFERTA

Oparta o najnowszy stan wiedzy DYDAKTYCZNA

i stanowigca odpowiedz na wyzwania
spoteczne i gospodarcze

EFEKTY
KSZTAYCENIA Zgodne z potrzebami rynku pracy

Pozwalajace na osiagnigcie zatozonych  proGRAMY
efektow ksztatcenia STUDIOW

Ryc. 1. Schemat wzajemnych relacji celow szczegétowych 1-3 PZJK.

4. realizowanie na Wydziale BiOS Ut spdjnego, wewnetrznego systemu weryfikacji osigganych
przez studentdw i doktorantow efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych;

5. zapewnienie spdjnego systemu ECTS, umozliwiajgcego ocene naktadu pracy studenta
i doktoranta oraz usprawniajgcego mobilnos¢ studentow i doktorantéw;

6. zapewnienie wysokiego stopnia umiedzynarodowienia dziatalnosci dydaktycznej Wydziatu
BiOS Ut;

7. zapewnienie wysokiej jakosci dyplomowania na Wydziale BiOS Ut z poszanowaniem praw
autorskich;

8. zapewnienie i state doskonalenie na Wydziale BiOS Ut mechanizméw dokonywania oceny

jakosci ksztatcenia, w tym jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych;



9. zapewnienie wsparcia studentom i doktorantom w ich rozwoju naukowym, w prawidtowym
realizowaniu programu ksztatcenia oraz w organizacyjnych aspektach procesu
dydaktycznego;

10. zapewnienie studentom Wydziatu BiOS Ut moiliwosci aktywnego wptywu na jako$é
ksztatfcenia;

11. zapewnienie wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej gwarantujgcej wysoky jakosc¢
ksztatcenia;

12. tworzenie sprzyjajacych warunkéw do zaangazowania pracownikéw Wydziatu BiOS Ut
w proces podnoszenia jakosci ksztatcenia;

13. pozyskiwanie funduszy wspierajgcych proces dydaktyczny i rozwdj kadry dydaktycznej
z mozliwie dostepnych zrédet zewnetrznych;

14. wzmacnianie roli Wydziatu BiOS Ut na rynku edukacyjnym.
IV. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest integralng czescig Polityki
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia stuzacg realizacji celu gtdwnego i celdow szczegdtowych PZIK na
Wydziale BiOS Ut poprzez wprowadzanie rozwigzan zapewniajacych wysoka jakos$¢ ksztatcenia
i dokonywanie oceny jakosci ksztatcenia. Zaktada sie jego staty rozwdj i systematyczne doskonalenie

zgodnie z Ryc. 2.

Planowanie Realizacja

Poprawa Kontrola
efektow efektow

Ryc. 2. Schemat dziatania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.



IV.1. Zakres dziatan Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia

Do gtéwnych dziatan stuzgcych osigganiu celéw szczegétowych naleza:

1. Staty przeglad aktéw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz aktdw prawa wewnetrznego
w Ut pod katem przepiséw regulujgcych zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia.

2. Okresowe analizy i aktualizacja oferty dydaktycznej w aspekcie:

a. optymalnego jej wykorzystania w procesie realizacji strategii rozwoju Ut oraz strategii
rozwoju Wydziatu BiOS Ut,

b. najnowszego stanu wiedzy, osiaggnie¢ i badan naukowych prowadzonych na Wydziale BiOS
ut,

c. zmieniajacych sie wyzwan gospodarczo-spotecznych i zapotrzebowania rynku pracy.

3. Okresowy monitoring i aktualizacja realizowanych programéw studiéw na Wydziale BiOS Ut

pod katem ich zgodnosci z efektami ksztatcenia zatozonymi dla poszczegdlnych kierunkéw
studidow, uwzgledniajgcymi najnowsze badania naukowe prowadzone przez interesariuszy
wewnetrznych (pracownikow) oraz wymagania rynku pracy definiowane przez interesariuszy
zewnetrznych.

4. Okresowa kontrola i weryfikacja opisow przedmiotédw (sylabuséw) pod katem zatozonych

efektdw ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, analiza tresci
i metod nauczania, doboru literatury przedmiotu, kryteridw oceniania.

5. Okresowy przeglad i doskonalenie metod weryfikacji osigganych przez studentéw efektéw

ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych stosowanych na
Wydziale BiOS Ut.

6. Opracowanie i wdrozenie na Wydziale BiOS Ut systemu Potwierdzania Efektéw Uczenia sie

(PEUS) w oparciu o przepisy wewnetrzne Ut.
7. Okresowy przeglad i modyfikacja obowigzujacego na Wydziale BiOS Ut systemu punktacji

ECTS w aspekcie zmieniajgcych sie przepiséw; oceny naktadu pracy studenta i doktoranta oraz
mobilnosci studentéw i doktorantéw.

8. Okresowy monitoring i doskonalenie jako$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych w zakresie

merytorycznym i organizacyjnym (obsada zajec) oraz infrastrukturalnych warunkow realizacji
zaje¢ na Wydziale BiOS Ut.

9. Okresowy przeglad i doskonalenie jako$ci procesu dyplomowania na Wydziale BiOS Ut

z uwzglednieniem zgodnosci tematyki prac z kierunkiem i specjalnoscig studiéw, efektami
ksztatcenia i poszanowaniem praw autorskich.

10. Okresowa analiza i doskonalenie dziatari na rzecz wsparcia naukowego na Wydziale BiOS Ut.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

IV.2.

Okresowa analiza i doskonalenie dziatan na rzecz wsparcia studentéw w prawidiowym
realizowaniu programu ksztatcenia na Wydziale BiOS Ut.

Okresowa analiza i doskonalenie dziatan z zakresu administracyjnej obstugi studentéw na

Wydziale BiOS Ut.

Monitoring i state rozwijanie dziatan na rzecz aktywnego udziatu i wplywu studentéw

Wydziatu BiOS na jako$¢ ksztatcenia.

Monitoring i doskonalenie systemu wsparcia pracownikéw Wydziatu BiOS Ut w realizacji

wysokiej jakosci procesu ksztatcenia.
Monitoring i doskonalenie dziatah na rzecz zaangazowania Wydziatu BiOS Ut w aplikowanie

i realizacje projektéw dydaktycznych finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

Okresowa analiza i rozszerzanie dziatan promocyjnych Wydziatu na rynku edukacyjnym.

Narzedzia Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia

Wewnetrzny system zapewnienia jakosSci ksztatcenia wykorzystuje nastepujgce narzedzia do

realizacji dziatan opisanych w rozdziale IV.1:

1.

Przeglad aktdw prawnych, komunikatow i aktualnosci strony Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Przeglad aktéw wewnetrznych Ut w Bazie Lex Ut.

Udziat oséb odpowiedzialnych za realizacje PZJK na Wydziale BiOS Ut w spotkaniach
informacyjnych nt. jakosci ksztatcenia z wtadzami Ut.

Przeglad sprawozdan i dokumentdow przyjetych na posiedzeniach Rad Wydziatu.

Przeglad gtéwnych kierunkéw badari prowadzonych na Wydziale BiOS Ut w oparciu
o coroczne Sprawozdania Dziekana.

Przeglad osiggnie¢ naukowych pracownikéw na Wydziale BiOS Ut w oparciu o coroczne
Sprawozdania Dziekana.

Monitorowanie rozwoju kariery zawodowej absolwentéw BiOS Ut w oparciu o badania
dostepne w Biurze Karier Ut oraz o badania wtasne Wydziatu BiOS Ut nt. zatrudnialnosci
absolwentow.

Zbieranie i przeglad opinii pracodawcédw nt. procesu ksztatcenia i kompetencji
studentéw/absolwentéw wyrazonych w dziennikach praktyk i dziennikach stazu, wizytach
studyjnych oraz podczas innych spotkan formalnych i nieformalnych z interesariuszami
zewnetrznymi.

Przeglad oferty dydaktycznej z uwzglednieniem danych z ust. 4-8.
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10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Przeglad programow ksztatcenia z uwzglednieniem danych z ust. 4-8.

Przeglad kompletnosci i dostepnosci sylabusow w systemie USOS na kazdy cykl dydaktyczny.
Monitorowanie informacji zawartych w sylabusach.

Ocena skutecznosci metod weryfikacji osigganych efektdw ksztatcenia w oparciu o analize
ocen koncowych z przedmiotéw realizowanych w procesie ksztatcenia.

Staty przeglad przepisow wewnetrznych Ut w zakresie tworzenia systemu Potwierdzania
Efektéw Uczenia sie (PEUS).

Analiza systemu punktacji ECTS.

Analiza udziatu studentéw z zagranicy w ksztatceniu na Wydziale BiOS Ut.

Analiza udziatu studentéw Wydziatu BiOS Ut w stazach zagranicznych, programie ERASMUS,
i innych formach mobilnosci i wymiany miedzynarodowej zwigzanej z procesem ksztatcenia.
Przeglad i analiza tematyki prac dyplomowych pod katem zgodnosci z kierunkiem
i specjalnoscia studidw.

Weryfikacja losowo wybranych prac dyplomowych oraz egzamindéw licencjackich
i magisterskich pod katem uzyskiwania efektéw ksztatcenia.

Monitorowanie wykorzystania systemu antyplagiatowego i skutecznosci jego zastosowania.
Monitorowanie jakosci recenzji prac dyplomowych oraz sktadu komisji egzaminacyjnych
egzaminéw dyplomowych.

Gromadzenie informacji nt. nagradzanych prac dyplomowych w konkursach zewnetrznych.
Przeglad obsady zaje¢ dydaktycznych.

Ocena, w formie ankiety, prowadzonych zajec.

Analiza ocen zaje¢ prowadzona dla poszczegdlnych jednostek dydaktycznych i pracownikow.
Hospitacje zajec.

Ocena, w formie ankiety, infrastruktury zwigzanej z procesem dydaktycznym i warunkow
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Wydziale BiOS.

Okresowy przeglad infrastruktury zwigzanej z procesem dydaktycznym i warunkow
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Wydziale BiOS.

Ocena systemu pracy administracji Wydziatu (w formie ankietowej).

Badanie udziatu studentéw w kotach naukowych w oparciu o sprawozdania z dziatalnosci kot.
Badania udziatu studentéw w publikacjach i grantach z udziatem studenta.

Zbieranie informacji o nagrodach, stypendiach naukowych i projektach uzyskiwanych przez
studentow.

Przeglad statystyk zwigzanych z danymi nt. przedmiotéw majacych wptyw na powtarzanie
roku lub przerywanie nauki przez studentow.

Analiza zapotrzebowania na zajecia wyréwnawcze.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Analiza struktury ocen z przedmiotoéw.

Przeglad opinii studentdéw zawartych w ocenach ankietowych.

Badania udziatu studentéw w dodatkowych formach wsparcia procesu dydaktycznego np.
w projektach unijnych.

Analiza udziatu zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez visiting professors w ogélnej ofercie
zajec realizowanych na danym kierunku.

Przeglad zasad rekrutacji, awansowania i oceny okresowej nauczycieli akademickich.

Analiza wynikéw oceny okresowej nauczycieli akademickich.

Ocena dorobku zatrudnianych visiting professors.

Przeglad zaje¢ prowadzonych we wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Analiza udziatu pracownikéw w kursach podnoszacych kwalifikacje dydaktyczne
i kompetencje interpersonalne oraz w konferencjach i szkoleniach zwigzanych z procesem
ksztatcenia.

Analiza efektywnosci Wydziatu w pozyskiwaniu grantdw oraz udziatu pracownikéw
w szkoleniach nt. pozyskiwania srodkéw na badania.

Analiza udziatu pracownikéw Wydziatu BiOS Ut w tworzeniu podrecznikéw akademickich
i nowych programéw ksztatcenia.

Przeglad udziatu studentéw w posiedzeniach Rady Wydziatu BiOS Ut oraz WKdsJK.

Ocena udziatu studentéw w badaniach ankietowych (zwrotnosc¢ ankiet).

Okresowy przeglad dziatan nad promocja jakosci ksztatcenia wéréd studentéw Wydziatu BiOS
Ut.

Okresowy przeglad dziatan nad rozpowszechnianiem informacji wsrdd cztonkéw spotecznosci
akademickiej Wydziatu BiOS Ut na temat realizacji polityki zarzadzania jakoscig ksztatcenia na
Wydziale BiOS Ut.

Zbieranie opinii pracownikéw Wydziatu BiOS Ut nt. jakosci ksztatcenia, potrzeb
dydaktycznych i organizacyjnych.

Systematyczny przeglad oferty konkursowej Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz innych dostepnych instytucji krajowych
i zagranicznych stanowigcych Zrédta finansowania dziatan dydaktycznych.

Okresowa analiza udziatu Wydziatu BiOS Ut w aplikowaniu o $rodki finansowe z instytucji
zewnetrznych oraz wspétpracy Wydziatu BiOS Ut z Centrum Nauki Ut w dziataniach na rzecz
aplikowania.

Monitorowanie udziatu studentdw w projektach i programach dydaktycznych wspieranych ze

Srodkow zewnetrznych.
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54.

55.

56.

Monitorowanie pozycji Wydziatu BiOS Ut na ,rynku edukacyjnym”, wynikajacej
z publikowanych rankingéw wydziatéw przyrodniczych, oraz w oparciu o wyniki matur
kandydatéw.

Monitorowanie dziatarh promocyjnych Wydziatu BiOS Ut w $rodowisku edukacyjnym.

Monitorowanie zaangazowania Wydziatu we wspotprace ze szkotami.

V. Podmioty realizujgce Polityke Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia na Wydziale

BiOS Ut

Do gtéwnych podmiotéw realizujgcych PZJK na Wydziale naleza:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Dziekan Wydziatu wraz z Prodziekanami ds. kierunkéw studiéw

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia

Wydziatowa Komisja ds. Weryfikacji Jakosci Prac Dyplomowych i Egzamindw Dyplomowych
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Studidw Doktoranckich

Dyrektorzy Instytutdw Dydaktycznych

Kierownicy Katedr i Zaktadow

Komisje Dydaktyczne

Opiekunowie két naukowych

Wydziatowy Koordynator ds. ECTS i Programu Erasmus

Wydziatowy Petnomocnik Rektora ds. Kontaktéw z Pracodawcami i Biznesem

Wydziatowy Zespot ds. PEUS

Wydziatowy Doradca Edukacyjny ds. PEUS

Petnomocnik Dziekana ds. Ksztatcenia Nauczycielskiego i Wspotpracy ze Szkotami na
Wydziale BiOS

Przedstawiciel Wydziatu w Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

Przypisanie ww. podmiotom konkretnych zadan realizowanych w ramach polityki zarzadzania

jakoécia na Wydziale BiOS Ut wynika z Matrycy wdrazania polityki zarzadzania jakoscig ksztatcenia na

Wydziale BiOS Ut, stanowigcej zatacznik nr 1 do niniejszego dokumentu. Dziekan raz w roku

akademickim przedstawia Radzie Wydziatu ocene efektéw ksztatcenia na Wydziale BiOS Ut, ktdra

stanowi podstawe doskonalenia programu ksztatcenia. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia na Wydziale

BiOS Ut przekazuje Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia w Ut okresowe raporty dotyczace

wdrazania i realizacji systemu w terminie i na zasadach okreslonych w aktach prawa wewnetrznego

w Ut.
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VI. Promocja Polityki Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia

Promocja Polityki Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia ma na celu zainteresowanie
podejmowanymi dziataniami i wifaczanie w nie jak najwiekszej grupy interesariuszy zaréwno
wewnetrznych (studenci, doktoranci, pracownicy naukowo-dydaktyczni i administracyjni), jak

i zewnetrznych (pracodawcy, stowarzyszenia, srodowisko edukacyjne).
Promocja dziatan odbywac sie bedzie poprzez:

1. Spotkania ze studentami roku I, podczas immatrykulacji i kolejnych lat w czasie trwania roku
akademickiego — organizowane w celu informowania o dziataniach podejmowanych na rzecz
jakosci ksztatcenia oraz o mozliwosci czynnego wptywu studentdw na proces ksztatcenia.

2. Wiaczanie studentéow w dziatalnos¢ Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia poprzez
cztonkostwo przedstawiciela zgtaszanego przez Rade Samorzadu Studentéw i rade
Samorzadu Doktorantéw.

3. Zamieszczenia petnego tekstu PZJK na Wydziale BiOS Ut oraz wszystkich dokumentéw
niezbednych do jej realizacji (formularzy, procedur, aktéw prawnych) na stronie

www.biol.uni.lodz.pl

4. Ogtoszenia i komunikaty przekazywane na biezgco przez strone www.biol.uni.lodz.pl

w zaktadce Jakos¢ Ksztatcenia.
5. Formularz kontaktowy umozliwiajgcy kontakt z Wydziatowg Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia

6. Poczte elektroniczng aktywng pod adresem jakosc.ksztalcenia@biol.uni.lodz.pl .

7. Skrzynki do badan ankietowych nad jakoscig ksztatcenia zlokalizowane w budynkach,
w ktérych odbywaja sie zajecia dydaktyczne oraz w Dziekanacie Wydziatu BiOS.

8. Kontakty z pracodawcami i mozliwos¢ zgtaszania przez nich opinii nt. Jakosci ksztatcenia na
Wydziale BiOS Ut.

9. Promowanie dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia w mediach spotecznosciach na profilach

Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska Ut.
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Zadania

VII. Matryca wdrazania Polityki Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska Ut

Narzedzia

Podmiot odpowiedzialny

1. State powigzanie procesu Staty  przeglad aktow  prawa powszechnie . Przeglad aktow prawnych, komunikatow i Kolegium Dziekanskie
ksztatcenia na Wydziale BiOS Ut | obowigzujgcego oraz aktéw prawa wewnetrznego w aktualnosci strony Ministerstwa Nauki i
z przepisami prawa oraz Misjg i | Ut pod katem przepisow regulujacych zapewnienie Szkolnictwa Wyzszego
. iU UL s X , ‘ Wvdziat Komisia ds. Jakogci
Strateg!a rozwgu U ora.z odpowiedniej jakosci ksztatcenia P SR e W B e ydzia oyva omisja ds. Jakosci
Strategig Rozwoju Wydziatu N L . ksztatcenia
BiOS Ut Okresowe analizy i aktualizacja oferty dydaktycznej w Ut
aspt?kcu.a': optymﬁlnego J?J wykorzystania W proces!e . Udziat w spotkaniach informacyjnych nt.
realizacji strategii rozwoju Ut oraz strategii rozwoju Kokci ksztatcenia z wiadzami Ut
Wydziatu BiO$ Ut J
. Przeglad sprawozdan i dokumentéw
przyjetych na posiedzeniach Rad Wydziatu
2. Zapewnienie oferty Okresowe analizy i aktualizacja oferty dydaktycznej w . Przeglad gtéwnych kierunkow badan Wydziatowa Komisja ds. Jakosci

dydaktycznej Wydziatu BiOS Ut
uwzgledniajacej profil
prowadzonych badan
naukowych i najnowszy stan
wiedzy, opinie interesariuszy
zewnetrznych, oraz zmieniajgce
sie wyzwania spoteczne i
gospodarcze

aspekcie:

(1) najnowszego stanu wiedzy, badan i osiggniec¢
naukowych prowadzonych na Wydziale BiOS Ut.

oraz

(2) zmieniajgcych  sie  wyzwan  gospodarczo-
spotecznych i zapotrzebowania rynku pracy

prowadzonych na Wydgziale BiOS Ut w
oparciu o coroczne Sprawozdania Dziekana

. Przeglad osiggnie¢ naukowych pracownikow

na Wydziale BiOS Ut w oparciu o coroczne
Sprawozdania Dziekana

. Monitorowanie rozwoju kariery zawodowe;j

absolwentéw BiOS Ut w oparciu o badania
dostepne w Biurze Karier Ut oraz o badania
wtasne Wydziatu BiOS Ut nt. zatrudnialnosci
absolwentéw

. Zbieranie i przeglad opinii pracodawcow nt.

procesu ksztatcenia i kompetencji
studentdw/absolwentéw wyrazonych w

Ksztatcenia — cztonek Komisji
ds. analizy i dostosowania
programoéw ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

Wydziatowy Petnomocnik
Rektora ds. Kontaktéow z
Pracodawcami i Biznesem

Petnomocnik Dziekana ds.
Ksztatcenia Nauczycielskiego i
Wspotpracy ze Szkotami na
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3. Zapewnienie na Wydziale BiOS
Ut zgodnosci efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetenc;ji
spotecznych dla wszystkich
kierunkéw i poziomoéw studiow
z potrzebami wynikajgcymi ze
zmieniajgcego sie rynku pracy i
przepiséw prawa

4. Zapewnienie zgodnosci
programoéw studiow na
wszystkich kierunkach i

Okresowy monitoring i aktualizacja realizowanych
programéw studidw na Wydziale BiOS Ut pod katem
ich zgodnosci z efektami ksztatcenia zatozonymi dla
poszczegdlnych kierunkéw studidw, uwzgledniajgcymi
najnowsze badania naukowe prowadzone przez
interesariuszy wewnetrznych (pracownikéw) oraz
wymagania rynku pracy definiowane przez
interesariuszy zewnetrznych

Okresowa kontrola i weryfikacja opiséw przedmiotéw
(sylabuséw) pod katem zatozonych efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i

. Przeglad kompletnosci i dostepnosci

dziennikach praktyk i dziennikach stazu, Wydziale BiOS
podczas wizyt studyjnych oraz innych spotkan
formalnych i nieformalnych z

interesariuszami zewnetrznymi

. Przeglad oferty dydaktycznej z

uwzglednieniem danych z lit. a-d

. Przeglad gtownych kierunkow badan jw.

prowadzonych na Wydziale BiOS Ut w
oparciu o coroczne Sprawozdania Dziekana

. Przeglad osiggnie¢ naukowych pracownikow

na Wydziale BiOS Ut w oparciu o coroczne
Sprawozdania Dziekana

. Monitorowanie rozwoju kariery zawodowe;j

absolwentéw BiOS Ut w oparciu o badania
dostepne w Biurze Karier Ut oraz o badania
wtasne Wydziatu BiOS Ut nt. zatrudnialnosci
absolwentow

. Zbieranie i przeglad opinii pracodawcéw nt.

procesu ksztatcenia i kompetencji
studentéw/absolwentéw wyrazonych w
dziennikach praktyk i dziennikach stazu,
podczas wizyt studyjnych oraz innych spotkan
formalnych i nieformalnych z
interesariuszami zewnetrznymi

. Przeglad programow ksztatcenia z

uwzglednieniem danych z lit. a-d

sylabuséw w systemie USOS na kazdy cykl
dydaktyczny

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia — wyznaczeni
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poziomach studiéw
prowadzonych na Wydziale
BiOS Ut z zatozonymi efektami
ksztatcenia, z jednoczesnym
uwzglednieniem opinii
Srodowiska zewnetrznego

Realizowanie na Wydziale BiOS
Ut spojnego systemu
weryfikacji osigganych przez
studentow efektdw ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych

kompetencji spotecznych, analiza tresci i metod
nauczania, doboru literatury przedmiotu, kryteriéw
egzaminacyjnych

Okresowy przeglad i doskonalenie metod weryfikacji
osigganych przez studentéw efektow ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych stosowanych na Wydziale BiOS Ut

Opracowanie i wdrozenie na Wydziale BiOS Ut
systemu Potwierdzania Efektéw Uczenia sie (PEUS) w
oparciu o przepisy wewnetrzne Ut

b. Monitorowanie informacji zawartych w
sylabusach

a. Ocena skutecznosci metod weryfikacji
osigganych efektow ksztatcenia w oparciu o
analize ocen koncowych z przedmiotéw
realizowanych w procesie ksztatcenia

b. Staty przeglad przepiséw wewnetrznych Ut w
zakresie tworzenia systemu Potwierdzania
Efektéw Uczenia sie (PEUS)

cztonkowie

Dyrektorzy Instytutéow
Przedstawiciele Katedr
Petnomocnik Dziekana ds.
Ksztatcenia Nauczycielskiego i

Wspotpracy ze Szkotami na
Wydziale BiOS

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Dyrektorzy Instytutéw

Wydziatowy Zespét ds. PEUS
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Zapewnienie wysokiego stopnia
mobilnosci studentow i
umiedzynarodowienia
dziatalnosci dydaktycznej
Wydziatu BiOS Ut

Monitorowanie mobilnosci studentéw i stopnia
umiedzynarodowienia ofert dydaktycznej na Wydziale
BiOS Ut

. Monitorowanie obowigzujacego na Wydziale

BiOS Ut systemu punktacji ECTS pod katem
zwiegkszenia mozliwosci uznawania efektow
ksztatcenia uzyskiwanych przez studentéw w
réznych krajach

. Analiza udziatu studentéw z zagranicy w

ksztatceniu na Wydziale BiOS Ut

. Analiza udziatu studentéw Wydziatu BiOS Ut

w stazach zagranicznych, programie
ERASMUS, i innych formach mobilnosci i
wymiany miedzynarodowej zwigzanej z
procesem ksztatcenia

. Analiza udziatu zaje¢ dydaktycznych

realizowanych przez visiting professors w
ogolnej ofercie zajec realizowanych na
danym kierunku

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Prodziekani ds. kierunkéw
Kolegium Dziekarskie
Dyrektorzy Instytutéow

Petnomocnik Dziekana ds.
programu Erasmus,

Petnomocnik Dziekana ds.
programu Mobility Direct

Kolegium Dziekanskie
Dyrektorzy Instytutow

Petnomocnik Dziekana ds.
programu Erasmus,

Petnomocnik Dziekana ds.
programu Mobility Direct

Zapewnienie wysokie] jakosci
dyplomowania na Wydziale
BiOS Ut z poszanowaniem praw
autorskich

Okresowy przeglad i doskonalenie jakosci procesu
dyplomowania na Wydziale BiOS Ut z uwzglednieniem
zgodnosci tematyki prac z kierunkiem i specjalnoscig
studiow, efektami ksztatcenia i poszanowaniem praw
autorskich

. Przeglad i analiza tematyki prac

dyplomowych pod katem zgodnosci z
kierunkiem i specjalnoscig studiow

. Weryfikacja wszystkich prac dyplomowych w

systemie antyplagiatowym

. Weryfikacja losowo wybranych prac

dyplomowych oraz egzamindw licencjackich i
magisterskich pod katem uzyskiwania
efektéw ksztatcenia

. Monitorowanie jakosci recenzji prac

dyplomowych oraz monitorowanie sktadu
komisji egzaminacyjnych egzaminéw

Wydziatowa Komisja ds.
Weryfikacji Jakosci Prac
Dyplomowych i Egzamindw
Dyplomowych
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8. Zapewnienie i state
doskonalenie na Wydziale BiOS
Ut mechanizmdw oceny jakosci
ksztatcenia w tym jakosci
prowadzonych zajec
dydaktycznych przez
pracownikow Wydziatu

9. Zapewnienie wsparcia
naukowego dla studentow

Okresowy monitoring i doskonalenie jakosci
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych w zakresie
merytorycznym i organizacyjnym (obsada zajec) oraz
infrastrukturalnych warunkéw realizacji zaje¢ na
Wydziale BiOS Ut

Okresowa analiza i doskonalenie dziatan z zakresu
administracyjnej obstugi studentéw na Wydziale BiOS
Ut

Okresowa analiza i doskonalenie dziatan na rzecz
wsparcia naukowego studentéw na Wydziale BiOS Ut

dyplomowych

. Gromadzenie informacji nt. nagradzanych

prac dyplomowych w konkursach
zewnetrznych

. Przeglad obsady zaje¢ dydaktycznych

. Ocena, w formie ankiety, prowadzonych

zajec

. Analiza ocen poszczegdlnych jednostek

dydaktycznych i pracownikéw

. Hospitacje zajec

. Ocena, w formie ankiety, infrastruktury

zwigzanej z procesem dydaktycznym i
warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
na Wydziale BiOS

. Okresowy przeglad infrastruktury zwigzanej z

procesem dydaktycznym i warunkéw
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na
Wydziale BiOS

. Ocena, w formie ankiety, systemu pracy

administracji Wydziatu

. Badanie udziatu studentéow w kotach

naukowych w oparciu o sprawozdania z
dziatalnosci kot

. Badania udziatu studentéw w publikacjach i

grantach z udziatem studenta

. Zbieranie informacji o uzyskanych grantach,

nagrodach i stypendiach naukowych dla

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Dyrektorzy Instytutow

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Prodziekani ds. kierunkow

Opiekunowie kot naukowych
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10.

11.

Zapewnienia wsparcia
dydaktycznego i
organizacyjnego dla studentéw

Zapewnienie wykwalifikowanej
kadry naukowo-dydaktycznej
gwarantujgcej wysoka jakos¢
ksztatcenia

Okresowa analiza i doskonalenie dziatan na rzecz
wsparcia dydaktycznego studentéw na Wydziale BiOS
Ut

Monitoring zasad rekrutacji, awansowania i oceny
okresowej nauczycieli akademickich.

Doskonalenie systemu wsparcia pracownikow
Wydziatu BiOS Ut w realizacji wysokiej jakosci badan
procesu ksztatcenia

studentow

. Przeglad statystyk zwigzanych z danymi nt.

przedmiotéw majacych wptyw na
powtarzanie roku lub przerywanie nauki
przez studentéw

. Analiza zapotrzebowania na zajecia

wyréwnawcze

. Analiza struktury ocen z przedmiotow

. Przeglad komentarzy studentow zawartych w

ankietach

. Badania udziatu studentéw w dodatkowych
formach wsparcia procesu dydaktycznego np.

w projektach unijnych

. Przeglad zasad rekrutacji, awansowania i

oceny okresowe] nauczycieli akademickich

. Analiza wynikow oceny okresowej nauczycieli

akademickich

. Ocena dorobku zatrudnianych visiting

professors

. Przeglad zajeé prowadzonych we wspdtpracy

z interesariuszami zewnetrznymi

. Analiza udziatu pracownikéw w kursach

podnoszacych kwalifikacje dydaktyczne i
kompetencje interpersonalne oraz w
konferencjach i szkoleniach zwigzanych z
dydaktyka

. Analiza efektywnosci Wydziatu w

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Prodziekani ds. kierunkow

Kolegium Dziekanskie

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Dyrektorzy Instytutéw

Wydziatowy Petnomocnik
Rektora ds. Kontaktow z
Pracodawcami i Biznesem
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pozyskiwaniu grantow oraz udziatu
pracownikéw w szkoleniach nt. pozyskiwania
srodkéw na badania

g. Analiza udziatu pracownikéw Wydziatu BiOS
Ut w tworzeniu podrecznikéw akademickich i
nowych programow ksztatcenia

Zapewnienie studentom Monitoring i state rozwijanie dziatan na rzecz a. Przeglad udziatu studentow w posiedzeniach | Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Wydziatu BiOS aktywnego aktywnego udziatu i wptywu studentéw Wydziatu BiOS Rady Wydziatu BiOS Ut oraz WKdsJK Ksztatcenia
wptywu na jakosc ksztatcenia na jakos¢ ksztatcenia

b. Ocena udziatu studentéw w badaniach
ankietowych (zwrotnos¢ ankiet)

c. Okresowy przeglad dziatan nad promocjg
jakosci ksztatcenia wsrdéd studentéw
Wydziatu BiOS Ut

Tworzenie sprzyjajacych Monitoring i doskonalenie systemu wsparcia a. Okresowy przeglad dziatan nad Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
warunkow do zaangazowania pracownikéw Wydziatu BiOS Ut w realizacji wysokiej rozpowszechnianiem informacji wsrod Ksztatcenia
pracownikéw Wydziatu BiOS Ut | jakoéci procesu ksztatcenia cztonkdéw spotecznosci akademickiej
w proces podnoszenia jakosci Wydziatu BiOS Ut na temat realizacji polityki
ksztatcenia zarzadzania jakoscig ksztatcenia na Wydziale Dyrektorzy Instytutéw
BiOS Ut

b. Zbieranie opinii pracownikéw Wydziatu BiOS
Ut nt. jakosci ksztatcenia, potrzeb
dydaktycznych i organizacyjnych

Kierownicy Katedr

Pozyskiwanie funduszy Monitoring i doskonalenie dziatan na rzecz a. Systematyczny przeglad oferty konkursowej Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
wspierajgcych proces zaangazowania Wydziatu BiOS Ut w aplikowanie i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Ksztatcenia

dydaktyczny i rozwéj kadry realizacje projektow dydaktycznych finansowanych ze Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

dydaktycznej z mozliwie zrédet zewnetrznych oraz innych dostepnych instytucji krajowych i

dostepnych zrodet zagranicznych stanowigcych zrédta
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zewnetrznych finansowania dziatan dydaktycznych

b. Okresowa analiza udziatu Wydziatu BiOS w
aplikowaniu o srodki finansowe z instytucji
zewnetrznych oraz wspétpracy Wydziatu BiOS
z Centrum Nauki Ut w dziataniach na rzecz
aplikowania

c. Monitorowanie udziatu studentéw w
projektach i programach dydaktycznych
wspieranych ze srodkéw zewnetrznych

15. Wzmacnianie roli Wydziatu Okresowa analiza i rozszerzanie dziatan promocyjnych a. Monitorowanie pozycji Wydziatu BiOS Ut na Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
BiOS Ut na rynku edukacyjnym Wydziatu na rynku edukacyjnym »rynku edukacyjnym”, wynikajacej z Ksztatcenia
publikowanych rankingdw wydziatéw
przyrodniczych , oraz w oparciu o wyniki
matur kandydatéw

Petnomocnik Dziekana ds.
Promocji Wydziatu

Petnomocnik Dziekana ds.
Ksztatcenia Nauczycielskiego i
Wspotpracy ze Szkotami na
c. Monitorowanie zaangazowania Wydziatu we | Wydziale BiOS

wspotprace ze szkotami

b. Monitorowanie dziatan promocyjnych
Wydziatu BiOS Ut w érodowisku edukacyjnym

Powyisze zadania realizowane bedg w oparciu o harmonogram realizacji, w tym roczne badz kilkuletnie plany. Dokumenty te opracowywane bedg przez

Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu BiOS Ut i przez nig uaktualniane.
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