






ANALIZA SWOT
to analiza uwarunkowań rozwoju   

• Szukamy odpowiedzi na pytania: co 
pozytywnie, 

a co negatywnie warunkuje rozwój 
analizowanego obiektu czy sytuacji 
(lub mój rozwój jako osoby)

• W analizie SWOT nie ma 
jednoznacznych interpretacji, ocena 
zależy od subiektywnego postrzegania 
rzeczywistości (np. bliskie położenie 
Łodzi względem Warszawy może być 
postrzegane przez jednych jako szansa 
– np. na dobrze płatną pracę i 
poprawę statusu społecznego, przez 
drugich jako zagrożenie – np. ryzyko 
odpływu siły roboczej z Łodzi do 
stolicy. 



ANALIZA SWOT

SIŁY (S) i BARIERY (W)

• to cechy wewnętrzne 

• mają swoje źródło  w 
analizowanym 
obiekcie/jednostce

• na siły i bariery mamy 
możliwość 
oddziaływania; mamy 
możliwość ich 
kształtowania 

SZANSE (O) i 
ZAGROŻENIA (T)

• to cechy zewnętrzne 

• mają swoje źródło w 
otoczeniu, w którym 
obiekt/jednostka 
funkcjonuje 

• na szanse i zagrożenia 
mamy niewielki wpływ 
albo wcale go nie mamy 



IDEA SWOT – instrument planowania 
(własnego) rozwoju

 Unikad zagrożeo 

Wykorzystywad szanse

Wzmacniad słabe strony

 Opierad się na mocnych 
stronach






